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�; �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�®�•�y�È�µ�•�È�Ì���I‌�] �Ì�•�I�È�•�´ �¡�µ�‹�•�È�Ì���I�Å�•�•�È�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�º�È�I�Ì�º�†�¡�y�®
�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ö�´ ��‌

�� �È�•�y�Ò�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�›�º�È�I�•�ç�†� �y�µ�œ�•��‌�I���µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì� �y�È�•�I�…�•�Ì�Ò�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�º�È
�®�•�Ì�Ì�º�µ�Ì�I�®�•�y�È�µ�•�‹���I�Ò�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�º�I�y�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•���I�#�y�Ò� �•�È�¡�µ�œ�I�®�•�y�È�µ�•�È�Ì�<�I�›�•�•�‹�…�y�†�¬�I�¡�Ì
�y�I�â�y�è�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�®�è�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�y�µ�‹
�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ�I�,�#�Ö�¡�‹�•�I�Ò�º�I�� �•�Ì�¡�œ�µ���I�(�Ì�Ì�Ö�•�I�y�µ�‹�I�O�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�I�; �¡�†�È�º�2�� �È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�-��‌

�"�º�Ì�Ò�•�È�I �¡�µ�Ò�È�¡�µ�Ì�¡�†�I �´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ��‌�I �� �º�µ�µ�•�†�Ò�I �®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I �Ò�º�I �Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I �œ�È�º�â�Ò� �I �y�µ�‹�I �º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I �Ò�º
�Ì� �º�â�†�y�Ì�•�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�º�È�¬�•�È�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�Ì�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�…�º�Ò� �I�•�´ �Å�®�º�è�•�•
�Ì�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�á�y�®�Ö�•�I�,�A�ç�›�º�È�‹�I�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�	�� �	�� �-��‌�I‌

�; �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ

�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ

�Y� �•�I�´ �y�¡�µ�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�I�¡�µ�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I‌�®�•�y�È�µ�•�È�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ‌���I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�›�È�•�•�®�è‌
�y�†�†�•�Ì�Ì�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò���I�´ �y�µ�è�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�Ì�Ò�y�È�Ò�I�†�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�…�Ö�Ò�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�Ò� �•�´ ���I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�†�º�µfi�È�´ �Ì‌
�Ò� �y�Ò�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�†�y�Ö�Ì�•�Ì�I�º�›�I�‹�È�º�Å�º�Ö�Ò�Ì�I�¡�µ�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�‹�¡�Ì�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�®�º�â‌
�Å�•�È�†�•�¡�á�•�‹�I�È�•�®�•�á�y�µ�†�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�,�(�� �� ���Y���I�	�� �	�� ���I�A�ç�›�º�È�‹�I�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�	�� �	�� �-���I�"�º�È�I�S�; ���Ì�I�¡�µ‌
�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È���I�â� �•�È�•�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�«�Ö�œ�œ�®�•�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�…�•�†�º�´ �•�Ì�I�y�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®‌
�›�y�†�Ò�º�È�I�¡�µ�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ��‌



�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì‌
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�� �•fi �µ�•�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�y�…�®�•�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì���I‌�] �Ì�•�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�� �I�; �¡�†�È�º�2�� �È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�� �•�Ì�¡�œ�µ�I�� � �•�†�¬�®�¡�Ì�Ò
�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�†�®�y�È�¡�Ò�è�I�º�µ�I�â� �y�Ò�I�•�y�†� �I�´ �º�‹�Ö�®�•�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�y�†� �¡�•�á�•��‌

�� �®�¡�œ�µ�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �•�‹�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì��‌�I�
 �è�I�•�´ �…�•�‹�‹�¡�µ�œ�I�Ì� �º�È�Ò�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ
�Ö�µ�¡�Ò�Ì�I �â�¡�Ò� �¡�µ�I �y�I �†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�¡�µ�œ�I �Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I �Ò� �y�Ò�I �¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I �Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�Ò�I �´ �•�Ò�y�‹�y�Ò�y�I �,�Ì�Ö�†� �I �y�Ì
�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I �›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì�-�I �y�µ�‹�I �È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I �…�è�I �•�ç�Ò�•�È�µ�y�®�I �Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì���I �•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I �œ�y�¡�µ
�Å�º�È�Ò�y�…�®�•�I�Å�È�º�º�›�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�•�Ì���I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�•�È�†�•�¡�á�•�‹�I�á�y�®�Ö�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ��‌

�� �‹� �•�È�•�I�Ò�º�I�†�®�•�y�È�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì���I‌�Y� �•�I���Y�"�I�#�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�I�y�I�†� �•�†�¬�®�¡�Ì�Ò�I�y�Å�Å�È�º�y�†� ���I�•�y�†� 
�´ �º�‹�Ö�®�•�I �Ì� �º�Ö�®�‹�I �Ì�Ò�y�Ò�•�I �®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì���I �y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y���I �â�º�È�¬�®�º�y�‹���I �y�µ�‹�I �•�á�¡�‹�•�µ�†�•�I �º�›
�´ �y�Ì�Ò�•�È�è��‌

�] �Ì�•�I�Å�•�•�È�I�È�•�á�¡�•�â���I‌�L�•�•�È�I�È�•�á�¡�•�â�¡�µ�œ�I�y�´ �º�µ�œ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�¡�µ�œ�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì
�†�y�µ�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�Ì�y�›�•�œ�Ö�y�È�‹�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è���I�� �º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�†�è�I�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�…�Ö�¡�®�‹�Ì�I�®�•�y�È�µ�•�È�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I�…�Ö�Ò�I�y�®�Ì�º�I�È�•�y�Ì�Ì�Ö�È�•�Ì
�•�´ �Å�®�º�è�•�È�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì�I�‹�•�®�¡�á�•�È�I�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì��‌�I‌

�O�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�á�y�®�¡�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ

�N�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�†�è

�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�á�y�®�¡�‹�y�Ò�¡�º�µ

�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�†�è

�A�µ�•�I�†�º�µ�†�•�È�µ�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�â� �•�µ�I�µ�º�Ò�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�¡�µ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬���I�†�y�µ
�®�y�†�¬�I�›�º�È�´ �y�®�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ���I�i �¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�¡�î�•�‹�I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�Ò�I�´ �•�Ò�y�‹�y�Ò�y��
�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�<�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�È�¡�Ì�¬�I�…�•�¡�µ�œ�I�¡�µ�á�¡�Ì�¡�…�®�•�I�Ò�º�I�•�´ �Å�®�º�è�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�•�ç�Ò�•�È�µ�y�®�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�‹�¡�Ì�†�º�Ö�È�y�œ�•�Ì
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ���I�y�Ì�I�®�•�y�È�µ�•�È�Ì�I�´ �y�è�I�µ�º�Ò�I�Ì�•�•�I�†�®�•�y�È�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�…�•�µ�•fi�Ò�Ì��‌

�Y� �•�I���Y�"�I�#�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�I�Ò� �y�Ò�I�›�È�y�œ�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�Ò�º�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ
�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I�†�y�µ�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è���I�i �¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�y�‹� �•�È�•�µ�†�•�I�Ò�º�I�y�œ�È�•�•�‹
�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�,�†�®�•�y�È�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì���I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò���I�Å�º�È�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è�-���I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �y�è�I�È�•�´ �y�¡�µ
�Ö�µ�‹�•�È�á�y�®�Ö�•�‹�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�´ �y�Ò�Ì��‌



�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì‌
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���´ �…�•�‹�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�º�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì���I‌�Y�º�I�y�á�º�¡�‹�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�…�•�¡�µ�œ�I�Ì�•�•�µ�I�y�Ì
�¡�È�È�•�®�•�á�y�µ�Ò���I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�®�¡�µ�¬�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I�Ò�º�I�º�µ�…�º�y�È�‹�¡�µ�œ�I�†� �•�†�¬�®�¡�Ì�Ò�Ì���I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì��
�º�È�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�L�®�Ö�Ì���I�â� �•�µ�I�y�®�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�œ�º�y�®�Ì���I�S�; ���Ì�I�†�y�µ
�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�I�¡�´ �´ �•�‹�¡�y�Ò�•�I�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�È�•�®�•�á�y�µ�†�•��‌

�� �•�Ì�¡�œ�µ�I�«�Ö�Ì�Ò�2�¡�µ�2�Ò�¡�´ �•�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì���I‌�Y�º�I�º�á�•�È�†�º�´ �•�I�Ò�¡�´ �•�I�®�¡�´ �¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Ò�º�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�…�¡�Ò�•�2
�Ì�¡�î�•�‹���I �Å�Ö�µ�†�Ò�Ö�y�®�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I �Ò� �y�Ò�I�†�y�µ�Ifi�Ò�I�Ì�•�y�´ �®�•�Ì�Ì�®�è�I�¡�µ�Ò�º�I �‹�y�¡�®�è�I�È�º�Ö�Ò�¡�µ�•�Ì���I �Y� �•�I �	�� ���� �I ���Ö�È�º�Å�•�y�µ
�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�S�Ö�È�á�•�è�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�S�; ���Ì�I�…�•�µ�•fi�Ò�I�´ �º�Ì�Ò�I�â� �•�µ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�†�y�µ
�…�•�I�†�º�µ�Ì�Ö�´ �•�‹�I�¡�µ�I�Ö�µ�‹�•�È�I���� �I�´ �¡�µ�Ö�Ò�•�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�•�Ì�I�´ �¡�†�È�º�I�…�È�•�y�¬�Ì�I�y�®�®�º�†�y�Ò�•�‹�I�›�º�È�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ
�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�I�â�º�È�¬fl�º�â�I�y�µ�‹�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò�I�‹�¡�Ì�È�Ö�Å�Ò�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è��‌

�5�¡�µ�¬�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�3�L�(�Ì���I‌�"�º�È�I�S�; ���Ì���I�Ò� �¡�Ì�I�´ �¡�œ� �Ò�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�È�•�‹�Ö�†�•�‹�I�º�µ�…�º�y�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�¡�´ �•��
�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�Ì�y�®�•�Ì���I�º�È�I�›�•�â�•�È�I�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�•�È�È�º�È�Ì��‌

�(�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�Ò�º�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�†� �•�‹�Ö�®�•�Ì

�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ

�; �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�È�¡�Ì�¬�Ì�I�…�•�¡�µ�œ�I�Å�•�È�†�•�¡�á�•�‹�I�y�Ì�I�9�•�ç�Ò�È�y�:�I�¡�›�I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�†�®�º�Ì�•�®�è�I�Ò�¡�•�‹�I�Ò�º�I�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�Ò�y�Ì�¬�Ì���I�Y� �•
�5�•�y�È�µ�•�È�2�� �•�µ�Ò�È�•�‹�I�; �¡�†�È�º�2�� �È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì‌�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�•�´ �Å� �y�Ì�¡�î�•�Ì�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�•�I�º�›�I�•�´ �…�•�‹�‹�¡�µ�œ�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ
�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�â�º�È�¬fl�º�â���I�›�º�È�I�•�ç�y�´ �Å�®�•���I�®�¡�µ�¬�¡�µ�œ�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I�Ò�º�I�‹�y�¡�®�è�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�´ �•�Ò�È�¡�†�Ì���I�Å�È�º�«�•�†�Ò
�´ �¡�®�•�Ì�Ò�º�µ�•�Ì���I�º�È�I�†�y�È�•�•�È�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I���á�•�µ�I�â�¡�Ò� �I�Ì� �º�È�Ò�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì���I�S�; ���Ì�I�º�›�Ò�•�µ
�Ì�Ò�È�Ö�œ�œ�®�•�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�®�è�I�†�y�È�á�•�I�º�Ö�Ò�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�<�I�Ò�¡�´ �•�I�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�Ò�¡�œ� �Ò�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Ì�†� �•�‹�Ö�®�•�Ì�I�y�µ�‹
�®�¡�´ �¡�Ò�•�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì��‌



�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì‌

�
 �� ‌

�� �‹�º�Å�Ò�I�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�y�®�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�y�Å�Å�È�º�y�†� ��‌�I�Y� �¡�Ì�I�´ �•�y�µ�Ì�I�º�›�›�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�¡�µ�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�›�º�È�´ �y�Ò�Ì�I�,�á�¡�‹�•�º��
�Ò�•�ç�Ò���I�y�Ö�‹�¡�º�-���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�´ �º�…�¡�®�•�I�†�º�´ �Å�y�Ò�¡�…�¡�®�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�º�µ�…�º�y�È�‹�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�›�º�È�I�®�•�Ì�Ì�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�®�è
�Ì�¬�¡�®�®�•�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�,���L�� �5���I�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�3�¡�Ò�I�2�I�S�¬�¡�®�®�Ì�I�O�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�-��‌

�A�Å�Ò�I�›�º�È�I�…�®�•�µ�‹�•�‹�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I‌�
 �®�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�º�†�†�y�Ì�¡�º�µ�y�®�I�›�y�†�•�2�Ò�º�2�›�y�†�•�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�†�y�µ
�È�•�‹�Ö�†�•�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �º�Ì�•�I�Ö�µ�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�â�¡�Ò� �I�º�µ�®�¡�µ�•�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �Ì���I� �•�®�Å�¡�µ�œ�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�¡�Ò�è�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•
�â�º�È�¬�›�º�È�†�•���I�� �µ�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�…�®�•�µ�‹�•�‹�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �•�Ò� �º�‹�I�†�º�´ �…�¡�µ�•�Ì�I�•�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�� �(�2
�Å�º�â�•�È�•�‹�I�†� �y�Ò���I�Y� �¡�Ì�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�È�•�y�®�2�Ò�¡�´ �•�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�‹�I�´ �y�è�I�…�•�I�y�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�º�µ�2
�Ò� �•�2�Ì�Å�º�Ò�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ��‌

�� �•fi �µ�•�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�y�…�®�•�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì���I‌�] �Ì�•�I �›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì�I �Ì�Ö�†� �I �y�Ì�I �Ò� �•�I �� �I �; �¡�†�È�º�2�� �È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I �� �•�Ì�¡�œ�µ
�� � �•�†�¬�®�¡�Ì�Ò�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�†�®�y�È�¡�Ò�è�I�º�µ�I�â� �y�Ò�I�•�y�†� �I�´ �º�‹�Ö�®�•�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�y�†� �¡�•�á�•��‌

�� �Å�Å�®�è�I �Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I �y�µ�y�®�è�Ò�¡�†�Ì���I ‌�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I �Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �Ì�I �y�®�®�º�â�I �È�•�y�®�2�Ò�¡�´ �•�I �Ò�È�y�†�¬�¡�µ�œ�I �º�›�I �®�•�y�È�µ�•�È
�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò�I�Ì�†�º�È�•�Ì��‌

�5�¡�µ�¬�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�3�L�(�Ì���I‌�"�º�È�I�S�; ���Ì���I�Ò� �¡�Ì�I�´ �¡�œ� �Ò�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�È�•�‹�Ö�†�•�‹�I�º�µ�…�º�y�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�¡�´ �•��
�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�Ì�y�®�•�Ì���I�º�È�I�›�•�â�•�È�I�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�•�È�È�º�È�Ì��‌

�#�y�Ò� �•�È�I �®�•�y�È�µ�•�È�I �›�•�•�‹�…�y�†�¬���I ‌�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�I �•�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I �•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I �´ �º�‹�Ö�®�•�Ì�I �È�•�´ �y�¡�µ�I �È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I �y�µ�‹
�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ��‌

�O�•�†�º�œ�µ�¡�î�•�I�y�†� �¡�•�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I‌�L�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�º�È�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�…�y�‹�œ�•�Ì�I�È�•�¡�µ�›�º�È�†�•�Ì�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ
�…�è�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�á�¡�Ì�¡�…�®�•�I�y�µ�‹�I�Å�º�È�Ò�y�…�®�•��‌

�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�‹�¡�á�¡�‹�•�I�y�µ�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è

�h�•�È�¡�›�è�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›�I�y�I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�†�º�Ö�È�Ì�•

�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è

�� �®�Ò� �º�Ö�œ� �I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�y�È�•�I�œ�•�µ�•�È�y�®�®�è�I�†�º�´ �›�º�È�Ò�y�…�®�•�I�â�¡�Ò� �I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Ò�º�º�®�Ì���I�µ�º�Ò�I�y�®�®�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì
�Ì� �y�È�•�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•�I�®�•�á�•�®�I�º�›�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�®�¡�Ò�•�È�y�†�è���I�y�µ�‹�I�º�®�‹�•�È�I�â�º�È�¬�•�È�Ì�I�º�È�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì
�´ �y�è�I�›�y�†�•�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�¡�µ�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �Ì���I�S�; ���Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�Ò� �•�È�•�›�º�È�•
�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�y�µ�‹�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è��‌

�Y�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�Ì�¬�•�Å�Ò�¡�†�¡�Ì�´ �I�y�…�º�Ö�Ò�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�y�‹�º�Å�Ò�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�†�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì
�Ò�º�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�¡�´ �Å�y�†�Ò��‌



�(�(�(‌

�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì‌
�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò��‌
�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì‌�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�( �…�œ�á�I�Å�¡�®�º�Ò‌�I‌

�Y� �•�I�y�È�•�y�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�( �…�œ�á�I�´ �¡�†�È�º�†�º�Ö�È�Ì�•�I�Ò� �y�Ò�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�´ �º�È�•�I�á�y�È�¡�•�‹�I�›�•�•�‹�…�y�†�¬�I�â�•�È�•�I�Ò� �•
�"�y�†�•�…�º�º�¬�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Y�Ö�Ò�º�È�¡�µ�œ�I�S�•�È�á�¡�†�•���I�i � �¡�®�•�I�Ì�º�´ �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�›�º�Ö�µ�‹
�Ò� �•�Ì�•�I�Ò�â�º�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�Ì�I� �•�®�Å�›�Ö�®���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�Ò� �•�I�Ò�Ö�Ò�º�È�¡�µ�œ���I�Ì�•�á�•�È�y�®�I�Å�º�¡�µ�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�È�º�º�´ �I�›�º�È
�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�y�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�¡�È�I�Ö�Ì�•�›�Ö�®�µ�•�Ì�Ì�I�†�®�•�y�È�•�È���I

�� �I�›�•�â�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�º�›�›�•�È�•�‹�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�á�•�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�›�Ö�È�Ò� �•�È
�¡�´ �Å�È�º�á�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•�I�y�µ�‹�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ ���I�Å�È�¡�´ �y�È�¡�®�è�I�›�º�†�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�º�µ�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•
�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò���I�Y� �•�è�I�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�•�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�y�‹�‹�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•�I�Ò�º�Å�¡�†�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•���I�â� �¡�†� 
�´ �y�¡�µ�®�è�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�#�º�º�œ�®�•�I�� �‹�Ì�I�; �y�µ�y�œ�•�È�I�,�¡�µ�I�´ �º�È�•�I�‹�•�Ò�y�¡�®�-���I�� �Ì�y�µ�y���I�Y�¡�¬�Y�º�¬�I�� �‹�Ì��
�� �º�Å�è�â�È�¡�Ò�¡�µ�œ���I�(�µ�Ì�Ò�y�œ�È�y�´ �I�›�º�È�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�Å�Ö�È�Å�º�Ì�•�Ì���I�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�Ò�è�Å�•�I�º�›�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�â�º�È�¬�Ì
�…�•�Ì�Ò�I�›�º�È�I�•�y�†� �I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ ��‌

�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I�º�µ�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�I�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�•�‹�I�y�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�›�º�È�I�´ �º�È�•�I�¡�µ�2�‹�•�Å�Ò� �I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì��‌
‌�µ�º�Ò�¡�µ�œ��‌�I�9�(�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ì�•�•�I�†�y�Ì�•�I�Ì�Ò�Ö�‹�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�y�I�®�¡�Ò�Ò�®�•�I�´ �º�È�•�I�‹�•�Ò�y�¡�®�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò�è�Å�•�Ì�I�º�›‌
‌�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì���:‌

�� ���� �	�� �
 ��

�(�I�›�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�"�y�†�•�…�º�º�¬�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ö�Ì�•�›�Ö�®���I

�Y� �•�I�Ò�Ö�Ò�º�È�¡�µ�œ�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�º�›�›�•�È�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�´ �º�‹�Ö�®�•�Ì
�â�y�Ì�I� �•�®�Å�›�Ö�®�I�Ò�º�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�Ò� �•�I�y�Ì�Ì�¡�œ�µ�´ �•�µ�Ò�Ì���I

�(�I�›�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�Ò� �•
�†�º�Ö�È�Ì�•�I�•�y�Ì�è�I�Ò�º�I�›�º�®�®�º�â���I

�(�I�›�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�º�›�I�Ò� �•
�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�á�•�È�è�I�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ���I

�� �º�´ �Å�®�•�Ò�•�®�è�I�‹�¡�Ì�y�œ�È�•�• �� �¡�Ì�y�œ�È�•�• �<�•�Ö�Ò�È�y�® �� �œ�È�•�• �� �º�´ �Å�®�•�Ò�•�®�è�I�y�œ�È�•�•

�Y� �•�I�®�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Å�y�œ�•�I�•�ç�Å�®�y�¡�µ�•�‹�I�†�®�•�y�È�®�è
�â� �y�Ò�I�Ò�º�I�•�ç�Å�•�†�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•��

�Y� �•�I�‹�•�Ì�†�È�¡�Å�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•
�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�•�‹�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�Ì�¡�œ�µ�I�Ö�Å�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•��

�"�¡�œ�Ö�È�•�I�� ���I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�<�I�›�•�•�‹�…�y�†�¬�I�º�µ�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•���I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�á�•�I�›�•�y�Ò�Ö�È�•�Ì‌

�� �� ‌



�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì‌

�� ��‌

�� �Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Å�¡�®�º�Ò�I�Å� �y�Ì�•���I�Ì�º�´ �•�I�‹�¡�›fi�†�Ö�®�Ò�¡�•�Ì�I�â�•�È�•�I�´ �•�Ò�I�¡�µ�I‌�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì‌�I�y�µ�‹‌
�œ�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I�Ò�È�Ö�®�è�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò���I���Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�¡�µ�I�®�y�È�œ�•�È�I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�Ì�•�á�•�È�y�®‌
�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�‹�¡�‹�I�µ�º�Ò�I� �y�á�•�I�•�y�Ì�è�I�‹�¡�È�•�†�Ò�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�¡�È�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì��‌

�(�µ�I�º�Ö�È�I�†�y�Ì�•���I�º�Å�Ò�¡�µ�œ�I�›�º�È�I‌�‹�¡�È�•�†�Ò�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ‌���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò�•�®�•�Å� �º�µ�•�I�†�y�®�®�I�º�È�I�á�¡�‹�•�º�†�y�®�®‌
�,�y�µ�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�•�‹�I�…�è�I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�Ò�º�È�è�I�•�´ �y�¡�®�Ì�-���I�®�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�¡�µ�á�º�®�á�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�º�´ �Å�y�µ�è‌
�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì���I�y�Ì�I�¡�Ò�I�œ�y�á�•�I�Ò� �•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�•�ç�Å�®�y�¡�µ�I�Ò� �•�I�µ�y�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•�I�…�•�Ò�Ò�•�È���I�y�µ�‹‌
�Ì� �º�â�I�Ò� �•�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�…�•�µ�•fi�Ò�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�†�º�´ �Å�y�µ�è���I�O�•�y�®�2�Ò�¡�´ �•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�â�y�Ì�I�Ò� �•�µ‌
�›�º�®�®�º�â�•�‹�I�…�è�I‌�•�´ �y�¡�®�I�º�Ö�Ò�È�•�y�†� �I�¡�µ�I�º�È�‹�•�È�I�Ò�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�Ì���I�®�¡�µ�¬�Ì��‌
�y�µ�‹�I�y�®�®�I�Ò� �•�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �•�è�I�´ �¡�œ� �Ò�I� �y�á�•�I�µ�•�•�‹�•�‹��‌

�� �´ �y�¡�®�Ì‌�I�â�•�È�•�I�y�®�Ì�º�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�¬�•�•�Å�I�…�º�Ò� �I�®�•�y�È�µ�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�‹�I�y�…�º�Ö�Ò‌
�Ò� �•�I�Å�¡�®�º�Ò�I�Å� �y�Ì�•�I�y�µ�‹�I�È�•�´ �¡�µ�‹�I�Ò� �•�´ �I�Ò�º�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•�I�º�È�I�Ò� �•�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ‌
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�µ�y�¡�È�•�Ì���I�i � �•�µ�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•���I‌�´ �º�È�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�®�I�†� �y�µ�µ�•�®�Ì�I‌�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�´ �•�Ì�Ì�y�œ�¡�µ�œ�I�y�Å�Å�Ì‌
�â�•�È�•�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�†�®�•�y�È�I�Ì�º�´ �•�I�‹�º�Ö�…�Ò�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�†� �•�†�¬�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�â�¡�Ò� ‌
�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•���I�' �º�â�•�á�•�È���I�â�•�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�´ �º�‹�y�®�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I‌�µ�º�Ò�I�á�¡�y�…�®�•�I�¡�µ�I�y�®�®�I�†�y�Ì�•�Ì‌���I�›�º�È‌
�•�ç�y�´ �Å�®�•���I�¡�µ�I�…�¡�œ�œ�•�È�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì��‌

�(�µ�I�œ�•�µ�•�È�y�®���I� �y�á�¡�µ�œ�I�y‌�I�‹�¡�È�•�†�Ò���I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ifl �º�â�I‌�â�¡�Ò� �I�…�º�Ò� �I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�Ì‌
�y�µ�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì���I�y�µ�‹�I‌�…�•�¡�µ�œ�I�È�•�†�•�Å�Ò�¡�á�•�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�Ò� �•�¡�È�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�º�Ö�…�Ò�Ì��‌�I�®�•�y�‹‌
�Ò�º�I� �¡�œ� �•�È�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�I�È�y�Ò�•�I�º�›�I�y�I�´ �¡�†�È�º�†�º�Ö�È�Ì�•��‌



�� �º�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�Ì‌
�; �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I‌�º�›�›�•�È�I�S�; ���Ì���I�Å�º�®�¡�†�è�´ �y�¬�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì�I �y�I �Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®�I �â�y�è�I �Ò�º�I �¬�•�•�Å�I �Å�y�†�•�I �â�¡�Ò� �I �È�y�Å�¡�‹�I �Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�†�y�®�I �y�µ�‹
�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�†� �y�µ�œ�•���I�; �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�‹�•�®�¡�á�•�È�Ì�I�Ì� �º�È�Ò���Ifl�•�ç�¡�…�®�•�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�Ö�µ�¡�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�Ifi�Ò
�¡�µ�Ò�º�I�‹�y�¡�®�è�I�â�º�È�¬�I�È�º�Ö�Ò�¡�µ�•�Ì���I�â� �¡�®�•�I�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�›�º�È�´ �y�®�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�º�›
�y�†�Ç�Ö�¡�È�•�‹�I �Ì�¬�¡�®�®�Ì���I �•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I �Ò� �•�è�I �y�È�•�I �Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�‹���I �á�¡�Ì�¡�…�®�•���I �y�µ�‹�I �Å�º�È�Ò�y�…�®�•�I �y�†�È�º�Ì�Ì
�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì��‌

�"�º�È�I‌�Å�º�®�¡�†�è�´ �y�¬�•�È�Ì‌���I �Ò� �•�Ì�•�I �Ò�º�º�®�Ì�I �…�È�¡�‹�œ�•�I �Ò� �•�I �œ�y�Å�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I �Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I �®�¡�›�•�®�º�µ�œ�I �®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I �y�µ�‹�I �®�y�…�º�Ö�È�I �´ �y�È�¬�•�Ò
�y�‹�y�Å�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�
 �è�I�•�´ �…�•�‹�‹�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ
�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì���I�y�µ�‹�I�…�è�I�›�º�Ì�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�´ �Ö�Ò�Ö�y�®�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�È�•�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�Ò� �•�è�I�†�y�µ
�•�ç�Å�y�µ�‹�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�®�•�y�È�µ�•�È�Ì�I�â� �¡�®�•�I�•�µ� �y�µ�†�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›
�S�; ���Ì��‌

�"�º�È�I‌�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì‌���I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�º�Å�•�µ�Ì�I�µ�•�â�I�Å�y�Ò� �â�y�è�Ì�I�›�º�È�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò
�y�µ�‹�I�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ���I�L�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì�I�†�y�µ�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�†�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�È�•�I�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�á�•���I�´ �º�‹�Ö�®�y�È��
�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�2�È�•�®�•�á�y�µ�Ò���I�â� �¡�®�•�I�¡�Ì�Ì�Ö�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�I�®�•�y�È�µ�•�È
�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ��‌

�Y� �•�I ‌�( �…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�œ�º�•�Ì�á�¡�È�y�®�I �Å�¡�®�º�Ò�I ‌�†�º�µfi�È�´ �•�‹�I �Ò� �¡�Ì�I �Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®���I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì
�È�•�Å�º�È�Ò�•�‹�I �œ�È�•�y�Ò�•�È�I �†�º�µfi�‹�•�µ�†�•�I �¡�µ�I �´ �y�µ�y�œ�¡�µ�œ�I �Ì�º�†�¡�y�®�I �´ �•�‹�¡�y�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�®�è��
�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�Ò� �•�¡�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì���I�y�µ�‹�I�y�I�â�¡�®�®�¡�µ�œ�µ�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�¬�•�I�º�µ�I�µ�•�â
�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I �� �Ò�I �Ò� �•�I �Ì�y�´ �•�I �Ò�¡�´ �•���I �¡�Ò�I � �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�•�‹�I �Ò� �•�I �á�y�®�Ö�•�I �º�›
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì���I�…�•�Ò�Ò�•�È�2�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�•�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�y�µ�‹�I�Å�•�•�È�I�•�ç�†� �y�µ�œ�•��‌

�Y�º�œ�•�Ò� �•�È���I�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�I���Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�º�›
�®�¡�›�•�®�º�µ�œ�I �®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I �y�µ�‹�I �•�´ �Å�º�â�•�È�I �S�; ���Ì�I �Ò�º�I �´ �•�•�Ò�I �›�Ö�Ò�Ö�È�•�I �†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I ‌�â�¡�Ò� 
fl �•�ç�¡�…�¡�®�¡�Ò�è���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò��‌
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�� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�Ò�•�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Y�•�y�´ ���I�,�	�� �	�� �-���I‌�#�•�Ò�I�Ò�º�I�¬�µ�º�â�I�Ò� �•�I�� �I�®�•�á�•�®�Ì�I�º�›�I�•�2�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ��‌�I�� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�Ò�•�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è��‌
�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�2�Ö�µ�•�I�������I�	�� �	�� ���I�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è���y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�Ò�•���†�º�´ �)�…�®�º�œ�)�y�È�Ò�¡�†�®�•�Ì�)�œ�•�Ò�2�Ò�º�2�¬�µ�º�â�2�Ò� �•�2�� �2‌
�®�•�á�•�®�Ì�2�º�›�2�•�2�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�)���� �� ���
���	‌

�� �º�º�¬���I�(���I�,�	�� �	�� �-���I‌�; �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�á�Ì���I�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�Y� �•�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�	�� �	�� �I�œ�Ö�¡�‹�•���I‌�h�º�Ö�†� ���I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�2�Ö�µ�•‌
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 ���I�	�� �	�� ���I�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�á�º�Ö�†� �›�º�È���†�º�´ �)�…�®�º�œ�)�´ �¡�†�È�º�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�2�á�Ì�2�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�2�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ‌

�� �•�‹�•�›�º�Å���I�,�	�� ���� �-���I‌���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�S�Ö�È�á�•�è�I�	�� ���� ��‌�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�� �•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�›‌
�h�º�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���†�•�‹�•�›�º�Å���•�Ö�È�º�Å�y���•�Ö�)�•�µ�)�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�)�•�Ö�È�º�Å�•�y�µ�2�†�º�´ �Å�y�µ�è�2‌
�Ì�Ö�È�á�•�è‌

���Y�"�I�,���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�"�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�-���I�,�µ���‹���-���I‌���Y�"�I�œ�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì�I�›�º�È�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ���I�¡�Ì�Ì�Ö�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�¡�µ�œ‌
�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌���L�� �5���I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�¬�¡�Ò�I�4�I���´ �Å�º�â�•�È���I�i �º�È�¬�›�º�È�†�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌���L�� �5���I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�¬�¡�Ò�I�4�I�S�¬�¡�®�®�Ì�I�È�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ���I�� �µ�I�º�á�•�È�á�¡�•�â�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �y�¡�µ�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì‌
�y�µ�‹�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�º�µ�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•�I�¡�µ�I�È�•�†�•�µ�Ò�I�è�•�y�È�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�#�Ö�¡�‹�•�I�Ò�º�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ���I�¡�Ì�Ì�Ö�•�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�5�•�y�È�µ�•�È�2�†�•�µ�Ò�È�•�‹�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�; �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�›�º�È�I�®�¡�›�•�®�º�µ�œ�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�] �Ì�•�Ì�I�y�µ�‹‌
�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�; �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�›�º�È�I�®�y�…�º�Ö�È�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�; �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�Ò�º�I�•�µ� �y�µ�†�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�¡�µ�I�y�‹�Ö�®�Ò‌
�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�L�º�®�¡�†�è�2�®�•�á�•�®�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I���á�¡�‹�•�µ�†�•�2�…�y�Ì�•�‹�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ò�º�I�•�µ� �y�µ�†�•
�Ò� �•�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ���I�¡�Ì�Ì�Ö�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�O�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�›�º�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-��‌�I�O�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�›�º�È�I�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�� �I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�†� �•�†�¬�®�¡�Ì�Ò��‌

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�µ���‹���-���I‌�� �•�á�•�®�º�Å�I�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì�I�y�µ�‹�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì��‌
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https://community.articulate.com/blog/articles/get-to-know-the-4-levels-of-e-learning/1081372
https://community.articulate.com/blog/articles/get-to-know-the-4-levels-of-e-learning/1081372
https://vouchfor.com/blog/microlearning-vs-traditional-learning
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/european-company-survey
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/european-company-survey
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�(�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�¡�µ�œ�I���‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I�,�	�� �	�� �-���I‌�S� �º�È�Ò�I�y�Ò�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Å�y�µ�Ì�I�y�µ�‹‌
�®�º�µ�œ�2�Ò�•�È�´ �I�È�•�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�I�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Ì�Å�y�†�•���I‌�(�� �� ���Y�I�
 �®�º�œ���I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�2�Ö�µ�•�I���
 ���I�	�� �	�� ��‌
�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å���)�)�¡�y�†�•�Ò���º�È�œ�)�•�á�•�µ�Ò�Ì�)�¡�y�†�•�Ò�2�…�®�º�œ�)�…�®�º�œ�2�y�È�Ò�¡�†�®�•�Ì�)�Ì� �º�È�Ò�2�y�Ò�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�2�Ì�Å�y�µ�Ì�2�y�µ�‹�2�®�º�µ�œ�2�Ò�•�È�´ �2
�È�•�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�2�Ò� �•�2�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�2�º�›�2�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�2�¡�µ�2�Ò� �•�2�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�2�Ì�Å�y�†�•�)‌

�3�y�Ò�º���I�S���I�,�µ���‹���-���I�#�®�º�…�y�®�I�Ì� �¡�›�Ò�Ì�I�¡�µ�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�4�I‌�<�y�á�¡�œ�y�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�•�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�¡�µ�I�A���� �� �I�†�º�Ö�µ�Ò�È�¡�•�Ì��‌
�A���� �� ��‌

�5�ƒ�È�¡�µ�œ�I�¡�I�<�º�È�‹���I�,�	�� �	�� �-���I�; �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì�I�4‌�I�Y� �•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�#‌

�; �¡�†�È�º�� �È�•�‹�n�I�L�È�º�«�•�†�Ò���I�,�µ���‹���-��‌�I�L�È�º�«�•�†�Ò�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì��‌�I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�›�È�º�´ ‌
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�ç���´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì���•�Ö�)�Å�È�º�«�•�†�Ò�2�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì�)‌

�; �¡�†�È�º�' ���I�L�È�º�«�•�†�Ò���I�,�	�� �	���y�-���I‌�"�Ö�Ò�Ö�È�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�®�¡�µ�œ�I�º�µ�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I� �¡�œ� �•�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ‌
�,�� �	���	�-��‌�I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�´ �¡�†�È�º� �•���¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ���•�Ö�)�â�Å�2
�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�)�Ö�Å�®�º�y�‹�Ì�)�Ì�¡�Ò�•�Ì�)�	�� �)�	�� �	���)�� ���)�� �	���	���"�Ö�Ò�Ö�È�•�2�(�´ �Å�y�†�Ò�Ì�2�º�›�2�; �¡�†�È�º�2�� �È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�®�¡�µ�œ�2�º�µ�2���Ö�È�º�Å�•�y�µ�2
�' �¡�œ� �•�È�2���‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���Å�‹�›‌

�; �¡�†�È�º�' ���I�L�È�º�«�•�†�Ò���I�,�	�� �	���…�-���I‌�(�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì�I�â�¡�Ò� �I�¬�•�è�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�I�´ �y�¬�•�È�Ì���I�A�á�•�È�y�®�®�I�Ì�Ö�´ �´ �y�È�è‌
�È�•�Å�º�È�Ò�I�,�� �
�����-��‌�I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�´ �¡�†�È�º� �•���¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ���•�Ö�)�â�Å�2
�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�)�Ö�Å�®�º�y�‹�Ì�)�Ì�¡�Ò�•�Ì�)�	�� �)�	�� �	���)�� �� �)�� �
�����2�(�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì�2�â�¡�Ò� �2�3�•�è�2�S�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�2�� �•�†�¡�Ì�¡�º�µ�2�; �y�¬�•�È�Ì�2
�A�á�•�È�y�®�®�2�S�Ö�´ �´ �y�È�è�2�O�•�Å�º�È�Ò���Å�‹�›‌

�; �¡�†�È�º�' ���I�L�È�º�«�•�†�Ò���I�,�µ���‹���-���I‌�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�á�y�®�¡�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�,�� �5�h�S�-��‌�I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�›�È�º�´ ‌
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�´ �¡�†�È�º� �•���´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì���•�Ö�)� �º�´ �•�)�´ �¡�†�È�º� �•�2�‹�®�á�Ì�)‌

�; �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì���•�Ö���I�,�µ���‹���-���I‌�; �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì���•�Ö���I���ç�Å�•�È�Ò�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�º�µ�I�´ �¡�†�È�º�2�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì���I‌�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹‌
�›�È�º�´ �I‌� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�´ �¡�†�È�º�†�È�•�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�Ì���•�Ö�)‌

�A���� �� ���I�,�µ���‹���-���I‌�#�º�º�‹�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•�I�›�º�È�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�•�´ �Å�®�º�è�•�È�Ì�I�Ò�º�I�Å�È�º�´ �º�Ò�•�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò��‌
�5�y�Ò�á�¡�y���I‌�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I���†�º�µ�º�´ �¡�†�I�� �º�2�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�� �•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�O�•�Ò�È�¡�•�á�•�‹�I�›�È�º�´ ‌
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